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Введение


Стратегическая цель государственной политики в области образования сформулирована как «повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина» (Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р), а реализация этой цели предполагает структурную и технологическую модернизацию системы образования через ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение участия работодателей на всех этапах образовательного процесса.


Новая стратегическая линия социально-экономического развития России и ее системы профессионального образования потребовала существенного изменения законодательства, определения комплекса мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, актуализации и утверждения федеральных государственных образовательных стандартов, конкретизации приоритетных секторов экономики и перечня профессий и специальностей среднего профессионального образования, необходимых для применения в области реализации приоритетных направлений модернизации и технологического развития экономики Российской Федерации.


Программа развития направлена на решение приоритетных задач социально-экономического развития Томской области - обеспечение квалифицированными кадрами инновационного развития экономики региона, приоритетных задач стратегии АПК в РФ - трансфер инноваций в сельское хозяйство; формирование инновационной системы подготовки, повышения квалификации и переподготовки кадров.
Основаниями для разработки Программы являются:

· Национальный проект «Развитие образования»

·  Распоряжение Правительства РФ от 03.03.2015 № 349-р (Комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, на 2015 - 2020 годы);

· Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 02.11.2015 № 831 «Об утверждении списка 50 наиболее востребованных на рынке труда, новых и перспективных профессий, требующих среднего профессионального образования».

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации»;

· Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;

· Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

· постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 295 «Об утверждении Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы»;
· распоряжение Правительства РФ от 30.04.2014 № 722-р (План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки»);

·  распоряжение Правительства РФ от 05.05.2014 № 755-р (Перечень профессий и специальностей среднего профессионального образования, необходимых для применения в области реализации приоритетных направлений модернизации и технологического развития экономики Российской Федерации);

· постановление Правительства РФ от 11.10.2014 № 1044 «Об утверждении Программы поддержки инвестиционных проектов, реализуемых на территории Российской Федерации на основе проектного финансирования» (в редакции постановления Правительства РФ от 21.02.2015 № 154); 

· Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы (Постановление Правительства РФ от 14.07.2012 №717;

· Федеральная научно-техническая программа развития сельского хозяйства на 2017-2025 годы (ПП от 25.08.2017 №996);
· Стратегия социально-экономического развития Томской области 
до 2030 года, утвержденная постановлением Государственной Думы Томской области от 26.03.2015 № 2580
· распоряжение Администрации Томской области 10.04.2013 № 283-ра 
«Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в сфере образования в Томской области»;
· Государственная программа Томской области «Развитие профессионального образования Томской области на 2014 – 2020 годы»

Основными задачами системы профессионального образования Российской Федерации на ближайшую перспективу стали:

1. Обеспечение соответствия квалификаций выпускников требованиям экономики.

2. Консолидация усилий и ресурсов бизнеса, государства и образовательных организаций в развитии системы.

3. Создание и обеспечение широких возможностей для различных категорий населения в приобретении необходимых квалификаций на протяжении всей трудовой деятельности.

4. Создание условий для успешной социализации и самореализации обучающихся.

Развитие системы профессионального образования Томской области базируется на постулате, что ключевым ресурсом развития современной экономики становится человеческий капитал и его характеристики являются важнейшим фактором в создании конкурентных преимуществ территории.

Одним из стратегических приоритетов Томской области, отраженных в Стратегии социально-экономического развития Томской области до 2030 года (утверждена постановление Законодательной Думы Томской области от 26.03.2015 № 2580), является развитие человеческого капитала и системы его воспроизводства, включая развитие отрасли образования. Выбор приоритета определил и одну из основных целей социально-экономического развития Томской области: повышение уровня и качества жизни населения на всей территории Томской области, накопление человеческого капитала.

Данный подход нашел свое продолжение в постановлении Администрации Томской области от 07.12.2015 № 445а «Об утверждении Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития Томской области до 2030 года» где целью развития социальной сферы Томской области, в целом, является качественный и конкурентоспособный человеческий капитал, а в отрасли образования - высокое качество образования, содействующее раскрытию творческого потенциала населения.

Достижение стратегической цели развития системы профессионального образования Томской области планируется через решение ключевой задачи – подготовку квалифицированных кадров в соответствии с потребностями экономики. В плане мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития Томской области до 2030 года сформулирован ряд задач и мероприятий, определяющих направления модернизации профильных ПОО (в том числе, ОГБПОУ «Томский аграрный колледж»):

- Содействовать повышению качества образования в Томской области. (Задача 3.2.).

- Повысить конкурентоспособность агропромышленного сектора и обеспечить устойчивое развитие сельских территорий Томской области (Задача 2.2.).

- Обеспечить рациональное использование природных ресурсов, в том числе возобновляемых ресурсов, и повысить качество окружающей среды Томской области (Задача 2.1.).

Система профессионального образования Томской области, а именно перечень направлений подготовки, структура приема в ПОО в большей степени начинает отражать потребности экономики региона в соответствии со Стратегией социально-экономического развития Томской области до 2030 года. Ориентирами для формирования регионального заказа на подготовку кадров являются приоритеты развития отраслей экономики и реализуемые инвестиционные проекты Томской области.

В результате изменения подходов к планированию подготовки кадров в системе профессионального образования Томской области формируется новая модель подготовки квалифицированных кадров посредством территориально-кластерной организации ресурсов сети профессионального образования, ориентированной на потребности приоритетных отраслей экономики, на основе «ведущих» ПОО, СЦК и центров опережающей подготовки. Изменения актуализируют вопрос о роли каждого профессионального образовательного учреждения в реализации стратегии развития региона. 

Реализация задач системой профессионального образования Томской области по подготовке рабочих кадров и специалистов среднего звена невозможна без модернизации инфраструктуры ПОО. 

Раздел I. Характеристика профессиональной образовательной организации

1.1  Роль и место ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» в системе профессионального и отраслевого образования.

Областное государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Томский аграрный колледж» является профессиональной образовательной организацией. Учреждение образовано в 1930 году как сельскохозяйственный техникум. Место нахождения: 634040, г. Томск, Иркутский тракт, 181. Юридический адрес колледжа соответствует фактическому адресу. Учредителем является Томская область, которая является собственником имущества Учреждения. От имени Томской области функции и полномочия учредителя Учреждения осуществляет Департамент профессионального образования Томской области. Колледж является юридическим лицом, имеет обособленное имущество, самостоятельный баланс, лицевые счета в финансовом органе Томской области, печать со своим наименованием, бланки, штампы. Отвечает по своим обязательствам всем находящимся у него на праве оперативного управления имуществом, как закрепленным за Учреждением Собственником имущества, так и приобретенным за счет доходов, полученных от приносящей доход деятельности, за исключением особо ценного движимого имущества, закрепленного за Учреждением Собственником этого имущества или приобретенного Учреждением за счет выделенных собственником имущества средств, а также недвижимого имущества.

В своей структуре колледж имеет филиалы: в с. Подгорное Томской области, расположенный по адресу: Россия, 636400, Томская область, Чаинский район, с. Подгорное, ул. Школьная, 8. Полное наименование филиала: Подгорновский филиал Областного государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения «Томский аграрный колледж»; в с. Первомайское Томской области, расположенный по адресу: 636930, Томская область, Первомайский район, с. Первомайское, улица Ленинская, 27. Полное наименование филиала: Первомайский филиал Областного государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения «Томский аграрный колледж». 

Структура колледжа, обеспечивающая образовательный процесс, состоит из 40 аудиторий и лабораторий (в т.ч. именные лаборатории Росгосстрах (открыта в 2014 г.) и Ростсельмаш (в 2016 г.)), спортивного и тренажерного залов, лыжной базы; библиотеки, читального зала, учебно-производственных мастерских (кузнечный, сварочный, механический и токарный цеха), учебных полигонов по вождению автомобилей и тракторов, ветеринарной клиники, общежития на 259 мест, учебно-производственного хозяйства (450 га пашни и 175 голов КРС).
В колледже организовано обучение по образовательным программам среднего профессионального образования, в т.ч. по программам подготовки специалистов среднего звена, программам подготовки квалифицированных рабочих и служащих, по программам профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации. 
- Программы подготовки специалистов среднего звена:
1. Ветеринария  (ТОП-РЕГИОН)
2. Зоотехния
3. Агрономия
4. Механизация сельского хозяйства (ТОП-РЕГИОН)
5. Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования (ТОП-50)
6. Право и организация социального обеспечения 
7. Правоохранительная деятельность 
8. Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)  
9. Страховое дело (по отраслям)   
10. Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям) (ТОП-РЕГИОН)
- Программы подготовки квалифицированных рабочих и служащих: 

1. Тракторист-машинист с/х производства (ТОП-РЕГИОН)

2. Мастер с/х производства (ТОП-РЕГИОН)

3. Повар, кондитер (ТОП-50)
4. Продавец, контролер - кассир

В колледже определена миссия - подготовка квалифицированных кадров для предприятий АПК региона, владеющих современными (инновационными) производственными технологиями, способных эффективно решать профессиональные задачи в постоянно изменяющихся условиях.

В 2016 году на основании Распоряжения Департамента профессионального образования Томской области № 314 от 17.10.2016 ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» был присвоен статус ведущего колледжа – региональной инновационной площадки, обеспечивающей подготовку кадров по наиболее востребованным и перспективным специальностям и рабочим профессиям в соответствии с международными стандартами и передовыми технологиями (ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН). В этом же году на базе колледжа организованы 2 СЦК по компетенциям «Ветеринария» и «Эксплуатация сельскохозяйственных машин».
В 2017 году ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» стал ведущим в образовательном кластере по подготовке кадров для агропромышленного комплекса Томской области. 

В колледже накоплен опыт по разработке и реализации: 

· инновационных программ и проектов, начиная с 2004 года; 

· исследовательской и проектной деятельности;

· модели формирования предпринимательских компетенций у обучающихся;
· образовательных событий;

· программ повышения квалификации (в том числе в форме проведения стажировочных площадок) для специалистов АПК, преподавателей и мастеров производственного обучения профильных учебных заведений области с использованием сетевых технологий;

· организации и проведения региональных чемпионатов WSR;
· моделей профориентационной деятельности;
· модели социализации обучающихся;
· механизмов вовлечения работодателей в образовательный процесс и формирования целевого заказа.
Объем и структура подготовки по основным образовательным программам отражены в таблице.

Очное отделение
	Специальность
	Контингент на 01.12.2018
	План набора 2019

	
	бюджет 
	платно
	бюджет 
	платно

	38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)
	40
	47
	-
	25

	38.02.02 Страховое дело (по отраслям)
	-
	71
	-
	25

	40.02.01 Право и организация социального обеспечения
	25
	106
	-
	25

	35.02.05 Агрономия
	45
	-
	-
	-

	35.02.07 Механизация сельского хозяйства
	68
	-
	-
	-

	36.02.01 Ветеринария
	165
	59
	50
	-

	36.02.02 Зоотехния
	22
	-
	25
	-

	13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)
	83
	-
	25
	-

	35.02.16 Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования
	69
	-
	50
	-

	всего
	517
	283
	150
	75


Заочное отделение
	Специальность
	Контингент на 01.12.2018
	План набора 2019

	
	бюджет 
	платно
	бюджет 
	платно

	35.02.05 Агрономия
	14
	
	-
	

	35.02.07 Механизация сельского хозяйства
	65
	32
	-
	

	36.02.02 Зоотехния
	0
	
	-
	

	40.02.02 Правоохранительная деятельность
	25
	119
	-
	40

	35.02.16 Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования
	-
	
	25
	

	38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)
	
	54
	
	20

	всего
	104
	205
	25
	


Первомайский филиал

	Специальность
	Контингент на 01.12.2018
	План набора 2019

	
	бюджет 
	платно
	бюджет 
	платно

	40.02.01 Право и организация социального обеспечения
	-
	70
	-
	25

	19.01.17 Повар, кондитер
	20
	
	-
	

	43.01.09 Повар, кондитер
	49
	1
	
	

	35.01.13 Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства
	25
	
	25
	-

	35.01.11 Мастер сельскохозяйственного производства
	93
	6
	25
	-

	38.01.02 Продавец, контролер-кассир
	18
	4
	-
	-

	Профподготовка ОВЗ
	-
	
	12
	

	всего
	205
	81
	62
	25


Подгорновский филиал

	Специальность
	Контингент на 01.12.2018
	План набора 2019

	35.01.13 Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства
	67
	25

	38.01.02 Продавец, контролер-кассир
	18
	-

	43.01.09 Повар, кондитер
	43
	-

	Профподготовка ОВЗ
	12
	-

	всего
	140
	25


Ежегодно трудоустройство выпускников по специальностям колеблется в пределах 50-68%. Проблема трудоустройства выпускников Подгорновского филиала обусловлено отсутствием свободных рабочих мест на территории Чаинского района из-за ограниченного количества крупных работодателей. Поэтому в программы подготовки введен блок развития малого предпринимательства по рекомендации Управления сельского хозяйства Чаинского района.

Проблемы:

1. Отсутствие перспективного централизованного заказа на подготовку специалистов 

2. Низкий процент трудоустройства по профессиям в филиалах колледжа

1.2 Оценка качества подготовки студентов
Оценка качества подготовки специалистов проводится в том числе и по результатам государственной итоговой аттестации, которая проводится Государственной аттестационной комиссией, состоящей из ведущих специалистов, состав комиссии утверждается приказом директора. Председателями ГЭК являются лица, из числа ведущих специалистов предприятий, организаций, учреждений, являющихся потребителями кадров данного профиля. Председатель ГЭК назначается распоряжением Департамента профессионального образования ТО. Председатель ГЭК согласует тематику выпускных квалификационных работ в соответствии со стратегией развития отрасли. По результатам ИГА 2017 и 2018 года прослеживается повышение качественной успеваемости и увеличение среднего балла по специальностям «Механизация сельского хозяйства», «Ветеринария», «Право и организация социального обеспечения», «Правоохранительная деятельность».
В послании Федеральному Собранию 4 декабря 2014 года Президентом Российской Федерации дано поручение, направленное на развитие системы подготовки рабочих кадров. Во исполнение указанного поручения, а также распоряжения Правительства Российской Федерации от 3 марта 2015 года № 349-р  «Об утверждении комплекса мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования на 2015 - 2020 годы», в соответствии с паспортом приоритетного проекта «Образование» по направлению «Подготовка высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий» («Рабочие кадры для передовых технологий»), утвержденным протоколом заседания Президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам от 25 октября 2016 года №9, Союзом «Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)» проводится пилотная апробация демонстрационного экзамена по стандартам Ворлдскиллс Россия в рамках промежуточной и государственной итоговой аттестации. Демонстрационный экзамен по стандартам Ворлдскиллс в Томском агарном колледже в 2018 году проводился по двум компетенциям : «Ветеринария» и «Эксплуатация сельскохозяйственных машин». ДЭ позволил смоделировать производственных условий для демонстрации выпускниками профессиональных умений и навыков и получить независимую экспертную оценку выполнения заданий демонстрационного экзамена, в том числе экспертами из числа представителей работодателей.  По результатам ДЭ в 2018 году Томский аграрный колледж по компетенциям  «Ветеринария» и «Эксплуатация сельскохозяйственных машин» занял первое место среди ССУЗов России.
Итоги демонстрационного экзамена в 2018 году
	 Ветеринария 24 участника.
	Эксплуатация сельскохозяйственных машин 24 участника.  

	- 15 независимых экспертов, которые оценивали результаты наших участников
	- 6 независимых экспертов, которые оценивали результаты наших участников

	ДЭ сдавали по коду 1 (сложный код) – мах. 100 баллов. 
Включал в себя 3 модуля, 17 заданий
	ДЭ сдавали по коду 2 (средний код) – мах. 80 баллов. 
Включал в себя 4 модуля

	Высший балл 86,61

Средний балл 70.42

Минимальный балл 62,78
	Высший балл 78,5

Средний балл 64,15

Минимальный балл 48,15 


Мониторинг сдачи ГИА (защита ВКР)

2016-2018 гг.

	Специальность
	2015-2016 уч. год
	2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год

	
	Абсл.
	Качест.
	Кол-во кр. дипломов
	Абсл.
	Качест.
	Кол-во кр. дипломов
	Абсл.
	Качест.
	Кол-во кр. дипломов

	Право и организация социального обеспечения (очное)                                          
	100%
	78%
	15
	100%
	87%
	3
	100%
	89%
	7

	Право и организация социального обеспечения      (заочное)
	100%
	91%
	5
	
	
	
	
	
	

	Правоохранительная деятельность (заочное)
	
	
	
	100%
	88%
	4
	100%
	94%
	2

	Экономика и бухгалтерский учет (очное)
	100%
	85%
	4
	100%
	80%
	6
	-
	-
	-

	Экономика и бухгалтерский учет (заочное)
	100%
	89%
	7
	100%
	61%
	2
	100%
	92%
	2

	Страховое дело (очное)
	100%
	100%
	2
	100%
	100%
	6
	100%
	100%
	-

	Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (очное)
	100%
	77%
	1
	100%
	87,5%
	-
	100%
	81%
	2

	Механизация сельского хозяйства (очное) 
	100%
	65,4%
	-
	100%
	39,6
	2
	100%
	60,7
	-

	Механизация сельского хозяйства (заочное)
	100%
	67%
	0
	100%
	70%
	1
	95%
	89%
	0

	Ветеринария (очное)
	100%
	75,1%
	10
	100%
	79,4
	6
	100%
	86,2
	7

	Зоотехния (заочное)
	
	
	
	
	
	
	100%
	94%
	2

	Численность выпуска
	256
	80,8
	44
	234
	76,9%
	30
	232
	87,3
	22


Работодатели предъявляют к будущим специалистам требования не только в части профессиональных компетенций, но и называют личностные качества, которыми должен обладать специалист.  Результаты проведенного сравнительного анализа желаемого уровня сформированности общих компетенций со стороны работодателей и фактического, которым обладают обучающиеся, выявил дефициты общих компетенций. Для решения вопроса в колледже разработана программа по внедрению модели профессиональной социализации обучающихся.
Результаты мониторинга обучающихся и опроса работодателей сферы АПК Томской области об уровне сформированности общих компетенций (%) 
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1.3  Структура и оценка эффективности управления в ОГБПОУ «Томский аграрный колледж», характеристика управленческой команды

Управление колледжем осуществляется органами, действующими как на основе коллегиальности так и на основе единоначалия: Общее собрание (конференция) работников и обучающихся колледжа, Управляющий совет колледжа, директор колледжа, Педагогический совет колледжа.

В своей деятельности Общее собрание (конференция) работников и обучающихся колледжа, Управляющий совет колледжа, Педагогический совет колледжа исходят из принципа коллегиальности, директор колледжа исходит из принципа единоначалия.

В перечень полномочий Общего собрания согласно Устава отнесено: утверждение порядка создания комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений и избрание членов Управляющего совета колледжа (Остальные вопросы повестки Общего собрания определяет директор колледжа).

Управляющий совет Учреждения осуществляет следующие полномочия:

· утверждает по согласованию с Учредителем программы развития Учреждения, если иное не установлено Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· утверждает перечни факультативных (необязательных для данного уровня образования, профессии, специальности) и элективных (избираемых в обязательном порядке) учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), предлагаемых для выбора обучающимся в Учреждении;

· утверждает формы, периодичность и порядок текущего контроля успеваемости в Учреждении;

· утверждает формы, периодичность и порядок промежуточной аттестации обучающихся в Учреждении;

· утверждает порядок и формы проведения итоговой аттестации обучающихся, если иное не установлено Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· в соответствии с порядком, определенным Учредителем, устанавливает размер платы за оказание образовательных услуг, относящихся к основным видам деятельности Учреждения, указанным в пунктах 2.2 и 2.3 настоящего Устава, предоставляемых сверх установленного государственного задания;

· устанавливает основания и порядок снижения стоимости платных образовательных услуг;

· заслушивает и утверждает отчеты Директора Учреждения о реализации программы развития Учреждения, об итогах финансово-хозяйственной деятельности и образовательной деятельности Учреждения, использовании имущества, исполнении плана финансово-хозяйственной деятельности Учреждения.

Педагогический совет колледжа действует как совещательный орган для обеспечения коллегиальности обсуждения учебно-воспитательной и методической работы колледжа. К компетенции педагогического совета относится:

· Управление организацией образовательного процесса Развитие содержания образования.

· Повышения качества обучения и воспитания студентов.

· Совершенствование методической работы колледжа.

· Содействие повышению квалификации педагогических работников учебного заведения.

Непосредственное управление деятельностью колледжа осуществляет директор, имеющий 4-х заместителей, работающих по соответствующим направлениям: контроль за учебным процессом, производственной практикой, внедрением инновационных технологий в образовательный процесс (1 направление); контроль за надлежащим функционированием систем жизнеобеспечения и безопасности , сохранностью и развитием материальной базы (2 направление); обеспечение связей с гражданами, общественными организациями, хозяйствующими субъектами, органами власти в целях формирования контингента абитуриентов, лиц проходящих повышение квалификации на базе колледжа (3 направление), воспитательной деятельностью (4 направление). В прямом подчинении у директора находятся также заведующие филиалами колледжа (Подгорновский и Первомайский филиалы), начальник финансово-экономического отдела – главный бухгалтер, начальник отдела кадрового и документационного обеспечения. Структура управления колледжем представлена в схеме. 
В структуре управления «Директор – подчинённые работники» можно отметить, что несмотря на относительную динамичность в изменении структуры управления в последние 12 лет, она достаточно устоялась и последние 2 года стабильна. Структура включает в себя два (например, директор – инженер по ОТ и ПБ), три (например, директор – заместитель директора (по ВСР) – социальный педагог) и четыре (например, директор – заместитель директора (по ОД) – заведующий библиотекой – библиотекарь) уровня подчинения. Избыточных уровней (звеньев) в структуре управления нет.  В настоящее время из существующей структуры управления «выпали» такие звенья как заместитель директора по производству и практическому обучению, а также заведующий отделением практического обучения. Эти функции переданы заведующим очными отделениями для наиболее эффективного управления данным процессом. 
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В структуре управления «Директор – подчинённые работники» можно выделить 4 взаимосвязанных блока – учебный, социальный, административный и блок развития (см. схему). Благодаря такой структуре совершенствуется организационная коммуникативная сеть, члены команды острее ощущают ответственность за конечный результат, налаживаются более крепкие связи между внешними и внутренними структурами.
Вся управленческая команда колледжа имеет высшее образование и большой опыт работы в колледже:

Директор колледжа Кускова Е.В. имеет высшее педагогическое образование и стаж работы 24 года (из них в колледже 23 года);

Заместитель директора Лаврушенко С.В. имеет высшее юридическое образование и стаж работы 25 лет (из них в колледже 25 лет);

Заместитель директора (по административно-хозяйственной работе и снабжению) Иванов С.А. имеет высшее инженерно-строительное образование и стаж работы 39,5 лет, из них в колледже 19 лет);

Заместитель директора (по воспитательной и социальной работе) Шикова Н.Н. имеет высшее педагогическое образование и стаж работы 24,5 года (из них в колледже 8 лет);

Главный бухгалтер Андреева М.И. имеет высшее экономическое образование и стаж работы 23 года (из них в колледже 23 года);

Начальник отдела УК и ТО Чирков П.В. имеет высшее юридическое образование, стаж работы 18 лет (из них в колледже 11,5 лет).
1.4 Характеристика педагогических кадров

Образовательный процесс в колледже осуществляют квалифицированные педагогические кадры, обеспечивающие подготовку специалистов в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов среднего профессионального образования.

Анализ кадрового потенциала свидетельствует, что колледж обладает квалифицированными кадровыми ресурсами.
Динамика уровня квалификации педагогов:

	
	2016 г. 

чел./ % от общего кол-ва
	2017 г. 

чел./ % от общего кол-ва
	2018 г. 

чел./ % от общего кол-ва

	Высшая квалификационная категория
	26 / 31%
	27 / 32%
	28 / 33%

	Первая квалификационная категория
	13 / 15%
	16 / 19%
	19 / 22%


Средний возраст педагогических работников колледжа 46 лет, из них в возрасте до 35 лет – 18 человек (21% от числа пед. работников). В связи с этим, актуальным остается вопрос кадрового воспроизводства. Доля работающих пенсионеров составляет 37,8%, в то время как молодых специалистов, со стажем работы до 5 лет - 14 %.

Все преподаватели колледжа имеют высшее профессиональное образование, а мастера производственного обучения 27 % от общего количества МПО. В связи с введением в действие профессионального стандарта педагогического работника, актуальной задачей становится обеспечение педагогических кадров профессиональной педагогической переподготовкой или получение ими педагогического образования.

Динамика повышения уровня образования педагогами колледжа

	
	2015
	2016
	2017
	2018

	Магистратура
	3 чел.
	4 чел.
	7 чел.
	5 чел.

	Аспирантура
	2 чел.
	3 чел.
	2 чел.
	2 чел.

	Профессиональная переподготовка по программе «Педагогика профессионального образования»
	
	
	2 чел.
	2 чел.

	всего
	5 чел.
	7 чел.
	11 чел.
	9 чел.


Важнейшим показателем высокого профессионального уровня педагогических кадров являются количество педагогических работников, имеющих премии и награды федерального и регионального уровней:
	Наименование премии / награды
	Кол-во награжденных

	Почетная грамота Министерства образования и науки РФ
	10

	Благодарность Министерства сельского хозяйства РФ
	6

	Почетная грамота ЦК профсоюзов АПК Российской федерации
	3

	Знак отличия "За заслуги в сфере образования Томской области"
	7

	Почетная грамота Администрации Томской области
	3

	Благодарность Администрации Томской области
	4

	Благодарность Законодательной Думы Томской области
	4

	Звание «Лауреат премии Томской области в сфере образования, науки, здравоохранения и культуры»
	11

	Почетная грамота Департамента профессионального образования Томской области
	29

	Благодарность Департамента профессионального образования Томской области
	9

	Почетная грамота Департамента по социально-экономическому развитию села Томской области
	1

	Благодарность Томской областной профсоюзной организации
	2

	Почетная грамота администрации г.Томска
	2

	Грамота Департамента по социальной политике администрации г.Томска
	1

	Почетная грамота Совета директоров ПОО ТО
	4

	Областной конкурс ветеринарной службы Томской области, номинация «Лучший преподаватель ветеринарной специальности года»
	2


Уровень профессионализма педагогических работников колледжа подтверждается высоким уровнем активности по участию во внешних мероприятиях:
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 Опыт участия в профессиональных конкурсах в 2018 году показывает, что качество участия остается приоритетным, 90% участников - победители и призеры. Хотя уровень вовлеченности педагогов в профессиональные конкурсы остается крайне низким.

Педагоги участвуют в сетевых проектах совместно с профессиональными образовательными организациями. Сотрудничество осуществляется в рамках реализации совместных проектов по разработке образовательных программ (ОПОП по профессии «Повар – кондитер», ОПОП по специальности «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования»), стажировочных площадок «Проектирование ОПОП по специальности 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования». 
Накопленный профессиональный опыт педагогических кадров реализуется, в том числе, через организацию на базе колледжа образовательных событий различного уровня:

1. Региональная площадка по проведению Всероссийской олимпиады профессионального мастерства (ВОП) по УГС: 35.00.00 «Сельское, лесное и рыбное хозяйство», 36.00.00 «Ветеринария и зоотехния», УГС 38.00.00 «Экономика и управление», УГС 40.00.00 «Юриспруденция»

· Региональная студенческая научно-практическая конференция «Социализация и просвещение молодежи»

Профессионализм педагогических работников требует постоянного совершенствования, обогащения новыми знаниями, компетенциями.

В колледже процесс совершенствования профессионально-педагогической подготовки преподавателей осуществляется через реализацию программ повышения квалификации, в том числе в форме стажировок, которые носят практикоориентированный характер и связаны с актуальными задачами в рамках приоритетных направлений:

· организация и проведение демонстрационного экзамена

· подготовка участников чемпионатов и конкурсов профессионального мастерства 

· организация подготовки кадров по 50 наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям

· реализация образовательных программ в соответствии с актуализированными ФГОС 2018 г.

· совершенствование воспитательной системы в рамках реализации государственной молодежной политики
Актуальной задачей планирования ПК в 2018 году стало обучение экспертов для проведения демонстрационного экзамена (в пилотном режиме) по специальностям «Механизация сельского хозяйства» и «Ветеринария». Особенностью планирования являлось то, что необходимо было обучить не только педагогов колледжа, но и работодателей. По итогам 2018 года 19 педагогов и МПО, 16 работодателей получили статус «эксперт демонстрационного экзамена»:
	Компетенция
	 Преподаватели и мастера производственного обучения
	Работодатели

	Ветеринария
	7
	10

	Эксплуатация с/х машин
	5
	4

	Поварское дело
	4
	2

	Электромонтаж
	2
	

	ВСЕГО
	19
	16


В целом, в 2018 году значительно увеличилось количество педагогических работников, прошедших повышение квалификации: 
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Изменились подходы к организации повышения квалификации педагогических работников в форме стажировки: кроме стажировок на базе предприятий есть возможность пройти стажировку на базе ПОО Томской области в рамках деятельности областных методических объединений, при организации стажировочных площадок на базе ПОО (стажировка совместно со студентами по проведению чемпионатов WSR и по новым технологиям в отрасли).
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Анализ статистики повышения квалификации педагогических работников колледжа свидетельствует о понимании ими необходимости совершенствования педагогических компетенций, личностного развития овладения инновационными методами обучения и воспитания.

Педагогические работники обобщают и представляют свой профессиональный опыт в форме публикаций, выступлений, методических продуктов. 
1.5 Характеристика материально-технической базы, ее соответствие международным и образовательным стандартам

В настоящее время уделяется большое внимание модернизации МТБ. Поддержание и развитие материально-технической базы является одним из основных условий успешного осуществления учебного процесса. Материально-техническая база колледжа позволяет в полной мере реализовывать программы среднего профессионального образования, отвечает требованиям Федерального государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования. 
Участие в чемпионатном движении WSR и финансирование программных мероприятий регионального чемпионата ТО из бюджета Томской области позволило дооснастить МТБ по двум специальностям «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования»/ «Механизация сельского хозяйства» и «Ветеринария» в соответствие с международными стандартами, что подтверждается сертификатами аккредитации площадок Демонстрационного экзамена.  За 2017, 2018 годы приобретено оборудование, позволяющее обеспечить высокий уровень качественной подготовки выпускников:
1.«Эксплуатация сельскохозяйственных машин» тракторы МТЗ 15.23, МТЗ 12.21, агроновигаторы, пресс гидравлический, диагностические сканеры; электроизмерительные приборы и измерительные инструменты, наборы слесарного универсального и специального инструмента и оборудования, инструментальные стеллажи, приспособления для проведения различных авторемонтных работ, расходные материалы и запасные части узлов и механизмов автомобилей, ноутбуки; IP камеры для видеотрансляции и  т.д;

2.«Ветеринария» микробиологическое оборудование (вытяжные шкафы, водяная баня, лабораторные столы), бинокулярные микроскопы с цифровыми

носителями, расходные материалы для проведения лабораторных исследований; тренажеры по выполнению манипуляций в ране, тренажер акушерской помощи, тренажер по искусственному осеменению сельскохозяйственных животных, ультразвуковой сканер; оборудование для проведения ветеринарно- санитарной экспертизы продуктов животного происхождения) и т.д.
Материально-техническая база филиалов не соответствует требованиям передовых предприятий, что обуславливает дополнительные затраты на выездные занятия в головное учреждение для дополнительной подготовки студентов в рамках учебного времени. Недостаточное финансирование на развитие МТБ не позволило в 2018 году пройти аккредитацию профессии из перечня ТОП-50 «Повар, кондитер», и как следствие участвовать в конкурсе на распределение контрольных цифр приема, что привело к снижению контингента филиалов и снижению педагогической нагрузки части педагогов.
1.6  Характеристика финансового обеспечения деятельности колледжа

В настоящее время основным источниками финансирования являются:

1) субсидии из областного бюджета на выполнение государственного задания

2) целевые субсидии из областного бюджета на определенные цели

3) дополнительным источником финансирования –средства от приносящей доход деятельности, а именно:

оказание платных образовательных и дополнительных образовательных услуг, продажи сельскохозяйственной продукции, ветеринарные услуги, услуг питания, коммерческого найма площадей общежития и т.д.

Объем средств из областного бюджета определяется Департаментом профессионального образования. 

Расходование средств строго регламентировано, в первую очередь финансируются расходы на стипендию, пособия по

социальной помощи, питание, зарплату, налоги и обязательные платежи, содержание имущества, приобретение основных средств, оплату услуг охраны, услуг связи. Прочие расходы осуществляются по

остаточному принципу.

Доходы, полученные от деятельности, приносящей доход, расходуются на заработную плату, налоги и обязательные платежи, развитие материально-технической базы, приобретение материалов и др.

Планирование доходов и расходов отражается в ежегодном плане финансово-хозяйственной деятельности, который утверждается начальником Департамента профессионального образования ТО после предварительной защиты, что обеспечивает эффективность расходования средств.
Доходы и расходы средств от приносящей доход деятельности представлены в таблицах (1 и 2). Доходы и расходы бюджетных средств отражены в плане финансово-хозяйственной деятельности
	Структура расходов за счет средств от приносящей доход деятельности за 2018 год

	ОГБПОУ "Томский аграрный колледж"

	(наименование учреждения)

	КОСГУ
	Наименование КОСГУ
	Расходы - план на  2018 год, тыс. руб.
	Расходы - факт за 10 мес 2018 год, тыс. руб.

	211
	«Заработная плата»
	11000,00
	6 727,20

	212
	«Прочие выплаты» 
	300,00
	222,30

	213
	«Начисления на выплаты по оплате труда»
	3322,00
	3 141,20

	221
	«Услуги связи»
	20,00
	16,10

	222
	«Транспортные услуги»
	400,00
	350,40

	223
	«Коммунальные услуги»
	200,00
	55,00

	224
	«Арендная плата за пользование имуществом»
	0,00
	0,00

	225
	«Работы, услуги по содержанию имущества»
	2800,00
	2 537,20

	226
	«Прочие работы, услуги»
	1600,00
	1 361,00

	262
	"Услуги по социальной помощи населению"
	0,00
	0,00

	291-296
	"Налоги, пошлины и сборы", иные расходы
	2000,00
	1 832,00

	310
	«Увеличение стоимости основных средств», всего
	2300,00
	2 078,80

	340
	«Увеличение стоимости материальных запасов», всего
	11368,50
	9 647,30

	Итого:
	35310,50
	27 968,50


	Структура расходов за счет средств от приносящей доход деятельности за 2018 год

	ОГБПОУ "Томский аграрный колледж"

	(наименование учреждения)

	КОСГУ
	Наименование КОСГУ
	Расходы - план на  2018 год, тыс. руб.
	Расходы - факт за 10 мес 2018 год, тыс. руб.

	211
	«Заработная плата»
	11600,00
	11 588,70

	212
	«Прочие выплаты» 
	360,00
	332,40

	213
	«Начисления на выплаты по оплате труда»
	3423,00
	3 328,40

	221
	«Услуги связи»
	52,70
	49,40

	222
	«Транспортные услуги»
	323,00
	321,70

	223
	«Коммунальные услуги»
	287,30
	278,00

	224
	«Арендная плата за пользование имуществом»
	0,00
	0,00

	225
	«Работы, услуги по содержанию имущества»
	3925,00
	3 825,00

	226
	«Прочие работы, услуги»
	4517,30
	4 428,00

	262
	"Услуги по социальной помощи населению"
	14,40
	14,40

	291-296
	"Налоги, пошлины и сборы", иные расходы
	1166,20
	1 658,60

	310
	«Увеличение стоимости основных средств», всего
	1353,60
	1 351,90

	340
	«Увеличение стоимости материальных запасов», всего
	11531,10
	10 943,50

	Итого:
	38553,60
	38 120,00


1.7 Характеристика взаимоотношений с работодателями, их участие в управлении колледжем

Вовлечение работодателей в процесс подготовки специалистов среднего звена и рабочих кадров обусловлено предъявляемыми требованиями к качеству подготовки кадров, модернизацией системы СПО.  В колледже ведется планомерная деятельность с работодателями по разработке ОПОП, проведению практических занятий, практик на базе работодателей, согласованию тем курсовых и дипломных работ, участию ведущих специалистов оценке качества подготовки в рамках промежуточной и итоговой аттестаций. Представители работодателей являются членами Управляющего совета колледжа. 
В рамках пилотного проекта (2018 г.) в колледже проведен Демонстрационный экзамен по стандартам Worldskills, в котором работодателями был оценен уровень подготовки кадров и соответствия их мировым стандартам. По двум компетенциям «Ветеринария» и «Эксплуатация сельскохозяйственных машин» участвовали 14 представителей от работодателей, которые прошли обучение и были сертифицированы как эксперты ДЭ. 

За два года (2017, 2018) проведены круглые столы с крупными организациями сельского хозяйства во главе с ДСЭРС по проблемам подготовки кадров по аграрным направлениям. В соответствии со стратегией социально-экономического развития  региона определены ключевые темы, дисциплины и модули для включения в программы подготовки СПО: генетика, селекция растений, цифровые технологии в сельском хозяйстве, органическое земледелие, органическое животноводство, основы эмбрионологии и другие. В целях повышения качества подготовки выпускников образовательных организаций, обучающих по аграрным специальностям, на основании производственных показателей, а также наличию материально-технической базы сельскохозяйственных организаций Департаментом сформирован перечень базовых предприятий, рекомендуемых для прохождения учебной и производственной практики. На основании решений совместно с предприятиями ведется планомерная работа по оценке качества подготовки специалистов через участие работодателей в качестве экспертов демонстрационного экзамена, конкурсов профессионального мастерства. Создана инициативная рабочая группа из числа представителей отраслевых образовательных организаций и предприятий АПК по формированию дополнительного перечня профессиональных компетенций в соответствии с профессиональными стандартами и потребностью регионального рынка труда, формированию вариативной части ОПОП.

Для формирования оценки качества образовательного процесса, организации практик и стажировочных площадок, выполнения выпускных квалификационных работ заключены в колледже организована работа по заключению долгосрочных соглашений с базовыми предприятиями:
	Асиновский район
	ООО «Сибирское молоко»

	Бакчарский район
	АПК «Чернышовский»

	Первомайский район
	ООО «АПК Первомайский»

ООО «Березовская ферма»

ООО «КХ Куендат»

	Кривошеинский район
	СПК «Белосток»

	Кожевниковский район
	АО «Дубровское»

ООО «Зональный комбикормовый завод»

КФХ «Летяжье»

	Томский район
	ООО «Племзавод «Заварзинский»

ООО «Трубачево»

ООО «Колпаков»

	Шегарский район
	ООО «Агрофирма «Межениновская»


Кроме базовых хозяйств практическая подготовка студентов (на основании договоров) проходит на предприятиях области. Специфика подготовки по специальностям учитывает специализацию предприятий, специалисты которых активно принимают участие не только в проведении практических занятий, но и являются руководителями выпускных квалификационных работ, наставниками на производстве, тренерами при подготовке к конкурсам профессионального мастерства, а также формируют целевой заказ на подготовку кадров.
	Ветеринария

Зоотехния

Агрономия
	ОГБУ «Кривошеинское межрайонное ветеринарное управление» с.Кривошеино, Кривошеинский р-он

ООО «Березовская ферма», с.Березовка, Первомайский р-он

СПК «Кривошеинский»,  с.Новокривошеино, Кривошеинский район

ИП «Горшкова В.Е.», п.Зональная станция, Томский район

ОГБУ « Томское райветуправление»,с. Кафтанчиково, Томский район

ЗАО «Свинокомплекс Томский», п.Светлый, Томский район

ООО «Межениновская птицефабрика». Томский район

ОГБУ «Асиновское районное ветеринарное управление», г.Асино, Асиновский район

ЗАО «Дубровское», с. Песочно – Дубровское, Кожевниковский район

ОГБУ «Кожевниковское межрайонное ветуправление», с.Кожевниково, Кожевниковский район

ИП КФХ «Чураев», п.Плотниково, Бакчарский район

ОГБУ «Первомайское районное ветеринарное управление», с. Первомайское, Первомайский р-он

ООО «Племзавод Заварзинский», п.Заварзино, Томский район

ОГБУ "Северское  ветеринарное управление», г.Северск

ЗАО «Свинокомплекс  Восточно - Сибирский», с.Усть- Брянь, республика Бурятия

ОГБУ «Тегульдетское межрайонное ветеринарное управление», с.Тегульдет, Тегульдетский р-он

ОГБУ «Парабельское  райветуправление», с. Парабель, Парабельский район

ООО «Зоркальцевское», Томский район

Филиал ФГБУ «Госсорткомиссия» Томская ГСИС

ООО «Подсобное», с. Кожевниково, Кожевниковский район

ОГБУ «Тегульдетское межрайонное ветеринарное управление», с.Тегульдет, Тегульдетский р-он

СПК «Чернышевский», с.Бакчар, Бакчарский район

ОГБУ «Чаинское райветуправление»,с.Подгорное, Чаинский район

СПК «Межениновский», с.Рыбалово, Томский район

ОГБУ «Колпашевское райветуправление», с.Колпашево, Колпашевский район

СПК «Нелюбино», с.Нелюбино, Томский район

ОГБУ «Парабельское  райветуправление», с. Парабель, Парабельский район

ГБО КУ«Юргинская станция по борьбе с    больезнями животных», г.Юрга Кемеровская обл.

ОГБУ «Зырянское райветуправление», с.Зырянское, Зырянский район

СПК «Семеновский», с.Семеновка, Зырянский район

ЗАО «Заречное», Томский район

Ветеринарные клиники г.Томска

ЗАО «Заречное», Томский район

ОГБУ «Томское объединение ветеринарии»

ОГБУ «Томская областная ветеринарная лаборатория»

	Механизация сельского хозяйства

Эксплуатация сельскохозяйственных машин и оборудования
	ГКФХ «Алексеев И.А.», с.Туендат, Зырянский район

ЗАО «Высокое», с.Высокое, Зырянский район

ЗАО «Дубровское», с Песочно Дубровка,Кожевниковский район

КФХ «Байгулов», Томский район

МУП «Прогресс», с.Тегульдет, Тегульдетский  р-н

ООО «Желна», с.Плотниково, Бакчарский район

ООО «Межениновская птицефабрика», п.Светлый,  Томский район

ООО «Сибирская аграрная группа птицефабрика «Томская», п.Светлый, Томский район

ООО «Сибирское зерно», с.Новорождественка, Томский район

ООО «Сибирское молоко», с. Ягодное, Асиновский район

ООО «СибНИИ СХиТ-Филиал Сфнца РАН». С.Лучаново, Томски р-н

ООО «Спас», Томский район

ООО «ТДС –групп», с.Ново-Кусково,  Асиновский район

ООО «Томскоблсельхозтехника», г.Томск

ООО Парабельское ДРСУ», с.Парабель, Парабельский район

ООО САГ « Птицефабрика «Томская», с. Малиновка, Томский район

ООО«Вороновское», Кожевниковский район

СПК (колхоз) «Нелюбино», с.Нелюбино, Томский район

СПК «Кривошеинский», с.Ново-Кривошеино, Кривошеинский район 

СПК «Межениновский», п.Рыбалово, Томский район

УПХ п. Кузовлево

	Экономика и бухгалтерский учет
	Инспекция ФНС по  г. Томску

ОАО «Копыловский керамический завод МПО»

ОАО «Межениновская птицефабрика»

Птицефабрика «Томская» АО «Аграрная группа»

СПК «Белосток»

СПК Кривошеинский

Управление ветеринарии Томской области

Центральная бухгалтерия Группа Лама

	Техническая эксплуатация и обслуживание электротехнического и электромеханического оборудования
	ПАО «Томская распределительная компания»

АО «Аграрная группа

ОАО «Межениновская птицефабрика»

ОАО  АК «Томские мельницы»

ООО «Завод ЖБК-40»

ООО «Зональный комбикормовый завод»

	Страховое дело
	ПАО  СК «Росгосстрах»,

ПАО «САГ «ЭнергоГарант»

СПАО «Ресо-Гарантия»

Страховой Дом «ВСК»

	Право и организация социального обеспечения

Правоохранительная деятельность
	Управление ПФР  г. Томск Томской области

ОГКУ ЦСПН Октябрьского района г. Томска

ОГАУ «Комплексный центр социального обслуживания населения Томской области»,

Управление пенсионного фонда РФ в Томском районе Томской области
ОГКУ «Томский областной многофункциональный центр по предоставлению государственных и муниципальных услуг»,

ОГКУ ЦСПН Томского  района, г. Томск 

МАУ «Центр профилактики и социальной адаптации «Семья»

Управление ФССП по Томской области

Отдел полиции УМВД России по Томскому району 


Ведется подготовительная работа по заключению договора использования материально-технической базы учебного центра молочного животноводства. Который был создан в рамках модели частно-государственного партнерства ДСЭРС и ООО «Сибирское молоко».  Реализация договора обеспечивает  передачу опыта и практических знаний студентам, стажировка педагогического персонала и специалистов сельскохозяйственного производства; профориентация школьников.

С целью качественного подбора кадров работодатели активно включаются в процесс целевой подготовки специалистов: в 2018 году в колледже обучалось 52 студента, из них выпуск 2018 года составил 13 человек, из них по специальностям: Ветеринария – 9, Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования – 2, Механизация сельского хозяйства – 2; продолжили обучение по целевому договору 39 студентов очного отделения и 3 студента заочного отделения 

1) от предприятий и организаций Томской области: 

· Администрация Тисульского муниципального района, Кемеровская обл.

· АО «Сибирская аграрная группа», Томский р-н

· ЗАО "Дубровское", Кожевниковский район

· МКУ Администрация Шегарского района

· ОГБУ «Томское районное ветуправление

· ОГБУ Кожевниковское райветуправление

· ОГБУ Колпашевское межрайонное ветеринарное управление

· ОГБУ Первомайское районное ветеринарное управление

· ОГБУ Северское горветуправление

· ОГКУ «Центр социальной поддержки населения Октябрьского района г.Томска»

· ООО «АПК «Первомайский»

· ООО «Сибирское зерно», Томский р-н

· ООО «Спас», Томский р-н

· ООО «СПК Межениновский», Томский р-н

· Отдельный батальон патрульной постовой службы УМВД России по гор. Томску
· СПК Белосток, Кривошеинский район

· СПК Нелюбино, Томский район

· Филиал ФГБУ Россельхозцентр по Томской области

2) предприятий малых форм хозяйствования: ИП Казюков Ю.М, ИП КФХ Байгулов Н.П., Томский р-н, КФХ «Санько О.В.», Тегульдетский р-н, КФХ Комиссарова, КФХ Шабалин Р.Н.

3) предприятий Кемеровской области: СХК «Исток», ООО «Лесоперерабатывающая компания».

Раздел II. Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз (SWOТ-анализ) 
ОГБПОУ «Томский аграрный колледж»
	Критерий/

показатель
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	Кадры 


	- Профессионализм; высокий уровень образованности и профессиональной компетенции; 
- Высокий уровень квалификации: 48% преподавателей имеют высшую квалификационную категорию, 27% - первую квалификационную категорию.

- Мотивация молодых педагогов (10 человек в возрасте до 30 лет из 48 преподавателей) к профессиональной деятельности.
- Внедрение профессиональных стандартов
	- Низкий уровень цифровой компетентности педагогических кадров. 

- Недостаточный опыт педагогического исследования, проектной деятельности; владения и знания психологии и особенностей подросткового возраста.

- Значительная доля педагогических работников (40%), достигших пенсионного возраста. 

- Большая педагогическая нагрузка на одного преподавателя.

- Недостаточный уровень владения педагогами и МПО современными производственными технологиями.  

- Малая доля педагогических работников, прошедших обучение по стандартам Ворлдскиллс

- Недостаточное количество работодателей, вовлеченных в образовательный процесс.
	- Наличие образовательного пространства для повышения уровня профессиональной подготовки  и непрерывного образования
- Готовность работодателей к проведению стажировок для преподавателей и МПО

- Возможность привлечения работодателей, имеющих опыт работы для проведения занятий.

- Повышение квалификации сотрудников в рамках сотрудничества с отраслевыми департаментами.

	- Высокая доля педагогических работников пенсионного возраста по с/х специальностям.
- Отсутствие педагогического образования у педагогов специальных дисциплин.
- Понижение уровня качества образовательного процесса за счет увеличения объема нагрузки


	Система управления
	- Целостная система управления, ориентированная на достижение результатов 
- Наличие коллегиальных органов управления
- Наличие системы мотивации персонала и оценки деятельности персонала
- Наличие механизмов выявления инициативы сотрудников
- Применение технологии наставничества в сопровождении новых сотрудников.


	- Недостаточный уровень готовности коллектива к изменениям;

- Отсутствие гибкости системы управления в рамках модернизации системы профессионального образования

- Стадия формирования системы управления в Первомайском филиале колледжа

 – Недостаточность уровня развития проектного управления и механизмов делегирования полномочий,

- Недостаточная эффективность деятельности управляющего совета 
- Дефицит маркетинговых компетенций 
	- Выстроена система управления ПОО на уровне региона  

- Наличие системы сопровождения процессов управления ПОО специалистами Департамента профессионального образования 
	- Отсутствие кадрового резерва управленческого состава


	Положение в региональной системе СПО
	- Лидирующее положение профессиональной образовательной организации среди образовательных организаций аграрного профиля. 

- Позитивный имидж в социуме.

- Монопольное положение колледжа по специальностям СПО: Ветеринария, Страховое дело, Зоотехния, Агрономия 
- Эффективное взаимодействие с Департаментом социально-экономического развития села, Департаментом ветеринарии;
- Эффективная система взаимодействия с Фондом развития МСП ТО по формированию предпринимательских компетенций 
	- Отсутствие системы взаимодействия с отраслевыми ПОО.

- Отсутствие системы имиджевых мероприятий

- Отсутствие системы взаимодействия с базовыми хозяйствами региона.
	- Заказ на распространение и обобщение опыта от ПОО Томской области и других регионов

- Тиражирование передового опыта инновационных предприятий и организаций 

- Вовлечение колледжа в имиджевые мероприятия, организуемые профильными Департаментами
- Соорганизация деятельности предприятий АПК и ПОО через профильные Департаменты
В регионе создаются специализированные учебные центры на базе ведущих инновационных предприятий
	- Отсутствие актуального заказа на подготовку специалистов

- Недостаточность опыта совместного проектирования и планирования с работодателями и профильными Департаментами



	Материальные ресурсы и финансы
	- МТБ соответствует требованиям к обеспечению качественного уровня прохождения практик и стажировок, организации чемпионатов, компетентностных олимпиад регионального уровня, 
учебно-производственное хозяйство, включающее 448 га пахотной земли и учебную ферму, учебные мастерские (сварочный, слесарный, кузнечный цеха), гаражи, автодром и трактородром, ветеринарная клиника, общежитие, лаборатории.
- Именные лаборатории ПАО «Росгосстрах» и Ростсельмаш 

- СЦК по компетенциям «Ветеринария» и «Эксплуатация сельскохозяйственных машин»
- Наличие широкого спектра программ по дополнительному профессиональному образованию
	- Недостаточный уровень бюджетного финансирования на развитие материально-технической базы, обеспечение безопасности образовательного процесса. 
- Выявлены несоответствия МТБ и требований ФГОС по ТОП-50 к условиям организации образовательного процесса. Требует обновления.

- Совершенствование материально-технической базы колледжа не успевает за обновлением техники на предприятиях АПК региона

- Отсутствие современной МТБ в филиалах колледжа


	- Привлечение средств грантовых проектов 
-  Привлечение ресурсов предприятий – партнеров, базовых предприятий.

- Расширение спектра образовательных и иных услуг

	- Изменение законодательной базы по оказанию платных услуг

 - Изменение требований к оснащению площадок проведения регионального чемпионата и демонстрационного экзамена 


	Работодатели
	- Участие в образовательном процессе в качестве преподавателей и экспертов

- Использование МТБ партнеров для образовательной деятельности, проведения стажировок для педагогических работников и профориентационной работы

- Заказ на проведение студентами исследований совместно с сотрудниками-наставниками от производства (САГ) и сопровождение исследовательской деятельности и представление результатов на научно-практической конференции.

- Сформирована рабочая группа из числа специалистов базовых хозяйств для общественной экспертизы образовательных программ
	-Недостаточный уровень готовности и компетентности работодателей участвовать в разработке и экспертизе ОПОП;

- Перечень компетенций, формируемых в соответствии с ФГОС не соответствует требованиям работодателей к компетентности специалиста.
- Недостаточность применения форм и механизмов системы наставничества у работодателей для сопровождения студентов во время практик, 

- Недостаточный уровень вовлеченности работодателей в управление ПОО


	Устойчивая связь с работодателями – крупными агропромышленными холдингами региона. 

- Привлечение к преподаванию высококлассных специалистов-практиков

- Привлечение работодателей в качестве экспертов чемпионата WSR и ДЭ
- Влияние отраслевых департаментов на вовлеченность работодателей в участие в совместных событиях, проектах и мероприятиях с ПОО
- Определены базовые предприятия АПК Томской области для прохождения практик студентами и стажировок педагогическими работниками
	- Изменение позиций на рынке основных партнеров

- Несовпадение производственных графиков и учебных ПОО и работодателя.
- Перенос решения проблем в области подготовки рабочих кадров на региональном уровне на ПОО без ресурсного сопровождения. 
- Несовпадение компетенций, формируемых в соответствии с ФГОС с требованиями работодателей 

- Отсутствие системы прогнозирования потребности в кадрах под вызовы и развитие экономики

	Обучающиеся
	- Возможность конкурсного отбора абитуриентов при поступлении в рамках КЦП;

- Востребованность специалистов на рынке труда

- Наличие условий для получения дополнительных компетенций через освоение программ дополнительного образования;

- Высокий уровень вовлеченности в чемпионатное движение, конкурсы профессионального мастерства, олимпиады и флагманские программы; 

- Реализуется комплекс мероприятий по формированию навыков эффективного поведения на рынке труда
	- Невысокая степень мотивации абитуриентов на получение выбранной специальности
- Рассогласование среднего балла при поступлении абитуриентов и результатов входного контроля знаний

- Низкий уровень развития общих компетенций

- Недостаточный уровень трудоустройства по специальности

- Недостаточно развиты механизмы содействия трудоустройству выпускников
	- Система профориентационной работы в СОШ  через совместные мероприятия и проекты.

- Увеличение мотивированного контингента обучающихся за счет повышения качества профориентационной работы.

- Увеличение количества целевых договоров на обучение

- Внедрение системы  профессиональной социализации обучающихся

- Создание условий для обеспечения самозанятости выпускников в условиях поддержки государством малых форм хозяйствования
	- Увеличение контингента с девиантным поведением, с ОВЗ

- Изменение контрольных цифр приема

- Снижение количества поступающих в филиалах колледжа

- Недостаточная привлекательность жизни на селе


РАЗДЕЛ II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
ОБЛАСТНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ТОМСКИЙ АГРАРНЫЙ КОЛЛЕДЖ»
1. Основные положения

	Наименование программы
	Создание регионального центра опережающей подготовки специалистов АПК Томской области как фактора   обеспечения экономики региона высококвалифицированными кадрами («Кадры будущего») 

на базе ОГБПОУ «Томский аграрный колледж»

	Срок начала и окончания проекта
	Программа реализуется в 2018-2024 годах


2. Цели и показатели программы развития
Целью программы развития ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» является минимизация дефицита рабочих кадров в агропромышленном комплексе и профильных отраслях экономики Томской области через создание регионального центра опережающей подготовки.
	№

п./п.
	Наименование показателя
	Базовое значение
	Дата
	2018 г. (план)
	2019 г. (план)
	2020 г. (план)
	2021 г. (план)
	2022 г. (план)
	2023 г. (план)
	2024 г.

(план)

	1.
	Общая численность студентов очной, заочной форм обучения, обучающихся по программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих и подготовки специалистов среднего звена (далее - по программам среднего профессионального образования, СПО), ВСЕГО
	1448
	08.2018
	1543
	1551
	1545
	1540
	1540
	1540
	1540

	2.
	Общая численность студентов очной формы обучения, обучающихся по программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих и подготовки специалистов среднего звена (далее - по программам среднего профессионального образования, СПО), ВСЕГО
	1111
	08.2018
	1228
	1224
	1238
	1253
	1278
	1303
	1328

	2.1.
	Общая численность студентов очной формы обучения, обучающихся по программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих и подготовки специалистов среднего звена (далее - по программам среднего профессионального образования, СПО), БЮДЖЕТ
	758
	08.2018
	856
	843
	875
	889
	890
	890
	890

	2.2.
	Общая численность студентов очной формы обучения, обучающихся по программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих и подготовки специалистов среднего звена (далее - по программам среднего профессионального образования, СПО), ВНЕБЮДЖЕТ
	353
	08.2018
	372
	381
	353
	364
	388
	413
	438

	3.
	Общая численность студентов очной формы обучения, обучающихся по программам СПО по профессиям/ специальностям из перечня ТОП- 50 (44 ФГОС)
	70
	08.2018
	168
	240
	315
	298
	273
	248
	223

	4.
	Численность студентов очной, заочной форм обучения, принятых на обучение по программам СПО в соответствующем году
	492
	08.2018
	460
	395
	350
	350
	350
	350
	350

	4.1.
	Численность студентов очной формы обучения, принятых на обучение по программам СПО в соответствующем году
	377
	08.2018
	385
	320
	300
	300
	300
	300
	300

	5.
	Численность студентов очной формы обучения, принятых на обучение по программам СПО по профессиям/ специальностям из перечня ТОП- 50 в соответствующем году
	70
	08.2018
	100
	75
	75
	75
	50
	50
	50

	6.
	Численность выпускников программ СПО очной, заочной форм обучения  в соответствующем году (бюджет + с полным возмещением затрат)
	275
	08.2018
	263
	387
	356
	355
	350
	350
	350

	6.1.
	Численность выпускников программ СПО очной формы обучения  в соответствующем году (бюджет + с полным возмещением затрат)
	216
	08.2018
	182
	327
	286
	285
	275
	275
	275

	7.
	Численность выпускников программ СПО очной формы обучения по профессиям/ специальностям из перечня ТОП- 50 в соответствующем году 
	0
	08.2018
	0
	0
	0
	92
	100
	75
	75

	8.
	Численность обучающихся по очной форме обучения, сдавших демонстрационный экзамен, всего
	0
	08.2018
	47
	75
	40
	112
	120
	100
	100

	8.1
	В том числе:

Численность обучающихся по очной форме обучения, сдавших демонстрационный экзамен в рамках ГИА
	0
	08.2018
	0
	75
	40
	112
	120
	100
	100

	8.2.
	Численность обучающихся по очной форме обучения, сдавших демонстрационный экзамен в других формах
	0
	08.2018
	47
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9.
	Численность педагогических кадров (мастеров и преподавателей спец. дисциплин) системы СПО, прошедших обучение в Академии Ворлдскиллс Россия
	3
	08.2018
	8
	10
	13
	16
	19
	22
	25

	10.
	Численность педагогических кадров (мастеров и преподавателей спец. дисциплин) системы СПО - экспертов демонстрационного экзамена
	18
	08.2018
	19
	11
	13
	13
	13
	13
	13

	11.
	Численность педагогических кадров (мастеров и преподавателей спец. дисциплин) системы СПО - экспертов Ворлдскиллс
	17
	08.2018
	17
	17
	17
	17
	17
	17
	17

	12.
	Количество созданных СЦК, всего
	2
	08.2018
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	12.1.
	Из них: количество СЦК, аккредитованных Союзом Ворлдскиллс Россия
	0
	08.2018
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	13.
	Количество созданных центров демонстрационного экзамена
	0
	08.2018
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	14.
	Количество компетенций регионального чемпионата «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия), организованных колледжем
	2
	08.2018
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	15. 
	Объем внебюджетных средств ПОО, направленный на развитие материально-технической базы (тыс.руб.)
	1353,6
	08.2018
	2000,0
	1300,0
	1300,0
	1300,0
	1500,0
	1500,0
	1500,0

	16.
	Объем средств работодателей, привлеченных в ПОО на развитие материально-технической базы (тыс.руб.)
	0
	08.2018
	0
	50,0
	75,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	17.
	Численность работодателей – экспертов Ворлдскиллс
	0
	08.2018
	10
	14
	14
	14
	14
	14
	14

	18.
	Численность работодателей – экспертов демонстрационного экзамена
	0
	08.2018
	15
	14
	14
	14
	14
	14
	14

	19.
	Численность экспертов демонстрационного экзамена, привлеченных из других регионов
	0
	08.2018
	3
	3
	1
	1
	1
	1
	1

	20.


	Количество лабораторий, оснащенных современной материально-технической базой по одной из компетенции, в т.ч. для сдачи демонстрационного экзамена с учетом опыта Союза Ворлдскиллс Россия 
	2
	08.2018
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	21.
	Количество конкурсов профессионального мастерства для преподавателей и мастеров производственного обучения по стандартам Ворлдскиллс
	0
	08.2018
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	22.
	Доля  выпускников, трудоустроившихся 

по полученной специальности (%) ;
	61
	08.2018
	63
	67
	70
	73
	75
	78
	80

	23.
	Доля обучающихся, включенных в социально—значимую и общественную деятельность, т.ч.  в реализацию  локальных и региональных Флагманских программ (%);
	42
	08.2018
	46
	49
	52
	55
	58
	61
	65

	24.
	Доля обучающихся, победителей Всероссийских, региональных конкурсов (%);
	6
	08.2018
	6,5
	7
	7,5
	8
	8,5
	9
	9,5

	25.
	Степень  сформированности soft-компетенций у выпускников (%) ;
	52,4
	08.2018
	57
	62
	68
	73
	80
	85
	90

	26.
	Степень удовлетворенности работодателей уровнем развития  soft-компетенций у молодых специалистов (%);
	44,6
	08.2018
	49
	52
	56
	60
	63
	67
	70

	27.
	Доля обучающихся с высоким уровнем сформированности эмоционально-ценностного компонента культуры здоровья (%);
	68
	08.2018
	70
	72
	74
	77
	80
	84
	88

	28.
	Количество разработанных адаптированных образовательных программ с целью обеспечению  доступности для инвалидов и лиц с ОВЗ предоставляемых услуг в сфере образования.
	3
	08.2018
	5
	5
	6
	6
	7
	8
	9

	29.
	Доля обучающихся, успешно сдавших нормы ВФСК ГТО (%);
	7
	08.2018
	9
	11
	13
	15
	17
	20
	22

	30.
	Доля  сотрудников ,принявших участие в сдаче нормы ВФСК ГТО (%)
	2
	08.2018
	5
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	31.
	Степень сформированности гражданской идентичности обучающихся (%);
	62
	08.2018
	65
	68
	71
	74
	77
	79
	81

	32.
	Доля обучающихся, прошедших обучение по  программам развития предпринимательских навыков (%)
	13,7
	08.2018
	16
	20
	24
	26
	29
	32
	35

	33.
	Доля абитуриентов с осознанным выбором специальности ( от общего числа абитуриентов) (%)
	19
	08.2018
	23
	27
	33
	35
	39
	42
	45

	33.1.
	Количество реализованных программа по профориен-тации и ранней профессионализации школьников
	3
	08.2018
	3
	4
	4
	5
	5
	5
	6

	34.
	Количество программ дополнительного профессионального образования, разработанных совместно с работодателями под их актуальный заказ
	6
	08.2018
	6
	8
	9
	10
	11
	11
	11

	35.
	Из них по востребованным и перспективным профессиям сельскохозяйственной отрасли на уровне, соответствующем стандартам Ворлдскиллс, в том числе программ ускоренного обучения
	0
	08.2018
	0
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	36.
	Количество программ стажировок на базе работодателей, учебных центров на базе инновационных предприятий
	1
	08.2018
	3
	3
	4
	5
	5
	5
	5


3. Задачи и результаты программы
	№ п/п
	Наименование задачи, результата
	Характеристика результата

	1
	Создание на базе ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» современной инфраструктуры, позволяющей вести опережающую подготовку высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями

	1.1.
	Создание и развитие СЦК на базе колледжа 
	Аккредитация СЦК по компетенции «Ветеринария», оснащение площадок проведения Регионального чемпионата по компетенциям «Эксплуатация сельскохозяйственных машин» и «Ветеринария» в соответствии с требованиями стандарта WSR с учетом ежегодных изменений
Организация и проведение регионального чемпионата не менее чем по 2 компетенциям ежегодно, подготовка и участие студентов не менее чем по 3 компетенциям ежегодно 
Развитие чемпионатного движения «Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia): введение компетенций «Зоотехния» и «Агрономия», проведение чемпионатов Агроскиллс на базе колледжа по компетенции «Ветеринария» совместно с Департаментом Ветеринарии ТО и Департаментом по СЭРС ТО, чемпионатов для юниоров

	1.2.
	Создание и оснащение центров проведения демонстрационного экзамена (ЦПДЭ), аккредитация ЦПДЭ Союзом «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия). Подготовка экспертов демонстрационного экзамена, в том числе из числа работодателей.


	Создана современная инфраструктура для проведения независимой оценки качества подготовки специалистов по компетенциям «Ветеринария», «Эксплуатация сельскохозяйственных машин», «Экономика и бухгалтерский учет»

Подготовлено необходимое количество экспертов демонстрационного экзамена с соответствующим уровнем профессиональных компетенций, в том числе работодателей 
Проведение стажировочных площадок и тренировочных мероприятий 

Формирование МТБ под специальности и профессии ТОП-50 и ТОП-регион с ориентацией на опережающую подготовку

	2
	Развитие кадрового потенциала ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» для повышения качества подготовки специалистов, соответствующих требованиям работодателей к компетенциям и запросам потребителей образовательных услуг

	2.1.
	Организация обучения управленческих кадров, методических служб,  мастеров и преподавателей на стажировочных площадках системы профессионального образования, в том числе в СЦК по применению стандартов WorldSkills в учебном процессе и технологии подготовки и проведения демонстрационного экзамена (региональный уровень)
	Подготовлено необходимое количество управленческих и педагогических кадров с соответствующим уровнем профессиональных компетенций по подготовке студентов к демонстрационному экзамену 

	2.2.
	Организация повышения квалификации руководящих работников, мастеров и преподавателей Томской области в Академии Ворлдскиллс Россия (федеральный уровень)
	Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов и МПО колледжа

	2.3.
	Организация подготовки региональных и сертифицированных экспертов для чемпионатов Ворлдскиллс Россия
	Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов и МПО колледжа

	2.4.
	Организация подготовки экспертов ДЭ в составе ГИА по стандартам Ворлдскиллс Россия
	Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов и МПО колледжа

	2.5.
	Организация повышения квалификации руководящих и педагогических работников по компетенциям для цифровой экономики, новым производственным технологиям
	Повышение уровня цифровой компетентности руководящего и педагогического состава

	2.6.
	Формирование новых показателей эффективности деятельности педагогических работников, влияющих на активизацию чемпионатного движения и повышения уровня качественных результатов ДЭ
	Выработаны эффективные механизмы стимулирования педагогических работников на получение новых качественных результатов

	2.7.
	Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства для педагогических работников по стандартам Ворлдскиллс Россия
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников Отработан механизм выявления МПО и педагогов, обладающих высоким уровнем компетенций по международным стандартам

	2.8.
	Развитие системы наставничества по закреплению, адаптации и профессиональному развитию молодых и начинающих педагогов
	Разработаны механизмы содействия карьерному росту, профессиональному развитию 

Развитие навыков управления у наставника
Минимизация сроков адаптации

Снижение текучести кадров

Уменьшение среднего возраста педагогического состава

	3
	Совершенствование условий в ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» для подготовки и переподготовки специалистов по дополнительным профессиональным образовательным программам через сотрудничество с ведущими предприятиями АПК Томской области, органами власти, образовательными организациями

	3.1.
	Мониторинг востребованности новых компетенций совместно с работодателями, образовательными организациями, органами власти
	Сформирован перечень новых востребованных компетенций, необходимых работодателю

	3.2.
	Аудит имеющихся программ и ресурсного обеспечения
	Выявлены необходимые программы  и  соответствие ресурсного  обеспечения под запрос работодателей

	3.3.
	Актуализация и разработка новых образовательных программ под запрос работодателей
	Разработаны и утверждены программы совместно с работодателями

	3.4.
	Развитие инфраструктуры через сетевое взаимодействие с работодателями и 

использование базы работодателей, учебных центров на базе инновационных предприятий 
	Организация обучения, стажировок на базе работодателей, учебных центров на базе инновационных предприятий

	3.5.
	Реализация программ дополнительного образования и профессионального обучения граждан по наиболее востребованным и перспективным профессиям сельскохозяйственной отрасли на уровне, соответствующем стандартам Ворлдскиллс, в том числе программ краткосрочных курсов
	Введение в действие программ дополнительного образования и профессионального обучения по востребованным и перспективным профессиям сельскохозяйственной отрасли на уровне, соответствующем стандартам Ворлдскиллс., в том числе программ ускоренного обучения

	3.6.
	Организация и проведение стажировочных площадок по новым технологиям в АПК для педагогических работников ПОО аграрного кластера
	Осуществлено обучение на  стажировочных площадках по новым технологиям в АПК для МПО и педагогических работников ПОО аграрного кластера

	3.7.
	Мониторинг эффективности реализуемых программ дополнительного профессионального образования и уровня удовлетворенности слушателей
	Выявлены результаты эффективности и востребованности реализуемых программ

	4.
	Создание условий для разработки механизмов формирования кадрово-компетентностных запросов региональных работодателей и независимой оценки качества подготовки специалистов

	4.1.
	Создание экспертного совета из числа специалистов отраслевых департаментов и базовых хозяйств
	Разработка дорожной карты по опережающей подготовке кадров для сельского хозяйства.

Вовлечение специалистов ведущих предприятий АПК в образовательный процесс.

Создание системы вовлечения работодателей в НОК.

	4.2.
	Организация  дискуссионных площадок по выявлению кадровых дефицитов и формированию заказа на подготовку компетентностных специалистов.
	Экспертиза и корректировка ОПОП под актуальный заказ отрасли.

Повышение качества подготовки специалистов.

Разработка системы мероприятий по эффективности реализации образовательных программ, сетевого взаимодействия.

Формирование заказа на КЦП.



	5
	Реализация системы профессиональной и личностной социализации обучающихся  колледжа

	5.1
	Внедрение модели профессиональной социализации обучающихся 
	В соответствии с требованием ФГОС СПО, а также  социальным заказом, в колледже будет сформирована система профессионального воспитания через интеграцию учебной и внеучебной деятельности.

	5.2
	Совершенствование здоровьесберегающего пространства колледжа; 


	Достижение максимальной эффективности физиологических, психических функций и поведенческих реакций личности в образовательном процессе  и в дальнейшем профессиональном становлении

	5.3
	Совершенствование системы гражданско-патриотического воспитания обучающихся;
	Развитие активной жизненной и гражданской позиции обучающихся как ценностной составляющей будущего специалиста.

	5.4
	Развитие молодежной бизнес-ориентирующей среды;


	Формирование навыков карьерного проектирования и перспективного планирования  профессионального развития, самозанятости обучающихся.

	5.5
	Апробация и реализация моделей профориентации и ранней профессионализации школьников
	Содействие в  профессиональном самоопределении школьников в соответствии с желаниями, способностями, индивидуальными особенностями каждой личности  как способа  повышения качества подготовки специалистов.


Раздел IV. План мероприятий по реализации программы развития

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные
	Вид документа и характеристика результата
	Уровень контроля

	
	
	Начало
	Окончание
	
	
	

	

	1.
	Задача Создание на базе ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» современной инфраструктуры, позволяющей вести опережающую подготовку высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями

	1.1
	Аккредитация СЦК по компетенции «Ветеринария»
	2018
	2019
	Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Головина Т.В.-методист по WSR

	Вид документа: Свидетельство об аккредитации
 Характеристика результата:

Соответствие СЦК по компетенции «Ветеринария» требованиям международных стандартов WSR
	РКЦ Томской области

	1.2.
	Оснащение площадок проведения Регионального чемпионата по компетенциям «Эксплуатация сельскохозяйственных машин» и «Ветеринария» в соответствии с требованиями стандарта WSR и ежегодными обновлениями
	2018
	2024
	Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Головина Т.В., Чернов В.В.- региональные эксперты
	Характеристика результата: Соответствие площадок проведения регионального чемпионата требованиям международных стандартов WSR
	РКЦ Томской области, аудит площадки проведения регионального чемпионата

	1.3
	Организация и проведение регионального чемпионата, подготовка участников
	2018
	2024
	Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Головина Т.В., Чернов В.В.- региональные эксперты
	Характеристика результата:

Проведение регионального чемпионата не менее 2 компетенций, обеспечение участия не менее 3 компетенций
	ДПО, РКЦ Томской области

	1.4
	Создание, оснащение и аккредитация центров демонстрационного экзамена
	2019
	2024
	Кускова Е.В., зам..директора по ОД,

Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Бедарева Е,В.,зав.учебной частью

Председатели ПЦК
	Вид документа: Свидетельство об аккредитации
Характеристика результата:

Аккредитация площадок ДЭ не менее чем по двум специальностям ежегодно
	ДПО, РКЦ Томской области, педагогический совет

	1.5
	Подготовка экспертов WSR и ДЭ, в том числе работодателей
	2019
	2024
	Кускова Е.В., зам..директора по ОД,

Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Председатели ПЦК
	Характеристика результата:

Ежегодный мониторинг потребности в экспертах

Сформировано экспертное сообщество 
	Методсовет

	1.6
	 Введение компетенций «Зоотехния», «Агрономия»
	2019
	2021
	Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Головина Т.В.-методист по WSR
Председатели ПЦК
	Характеристика результата:

Созданы СЦК по компетенциям «Зоотехния», «Агрономия»
	РКЦ Томской области, педагогический совет

	1.7
	 Организация и проведения регионального уровня чемпионата Агроскиллс совместно с Департаментом ветеринарии ТО, Департаментом по СЭРС Томской области
	2019
	2024
	Кускова Е.В., зам..директора по ОД Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Головина Т.В.-методист по WSR
Председатели ПЦК
	Вид документа: 

Соглашение о проведении чемпионата
Характеристика результата:

Проведение чемпионата Агроскиллс не менее чем один раз в 2 года
	РКЦ Томской области, педагогический совет

	1.8
	 Организация и проведения регионального чемпионата по компетенциям «Эксплуатация сельскохозяйственных машин» и «Ветеринария» для юниоров
	2019
	2024
	Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Головина Т.В.-методист по WSR, региональные эксперты

Председатели ПЦК
	Характеристика результата:

Проведение чемпионата для юниоров  ежегодно не менее чем по одной компетенции 
	РКЦ Томской области, педагогический совет

	1.9
	Проведение стажировочных площадок и тренировочных мероприятий по компетенции «Эксплуатация сельскохозяйственных машин» для ПОО Томской области
	2018
	2024
	Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Головина Т.В.-методист по WSR, региональный эксперт Чернов В.В.


	Вид документа: 

Программа стажировочной площадки и тренировочных мероприятий

Характеристика результата:

Проведено не менее 2 мероприятий ежегодно по новым технологиям в АПК и стандартам WSR 


	СЦК

	1.10
	Формирование МТБ специальностей и профессий ТОП-50 и ТОП-регион
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам..директора по ОД Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Андреева М.И.-главный бухгалтер

Председатели ПЦК
	Характеристика результата:

Оснащено не менее 4 лабораторий, оснащенных современной материально-технической базой
	Директор колледжа

	
	Контрольная точка:


	Ежегодно до 30.06.
	
	Отчет по результатам выполнения показателей
	

	2
	Задача. Развитие кадрового потенциала ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» для повышения качества подготовки специалистов, соответствующих требованиям работодателей к компетенциям и запросам потребителей образовательных услуг

	2.1.
	Организация обучения управленческих кадров, методических служб,  мастеров и преподавателей на стажировочных площадках системы профессионального образования, в том числе в СЦК по применению стандартов WorldSkills в учебном процессе и технологии подготовки и проведения демонстрационного экзамена (региональный уровень)
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам..директора по ОД,

Колбас С.В.- зав.ИМЦ, 

Бедарева Е,В.,зав.учебной частью

Председатели ПЦК

	Вид документа: 

Перспективный план, отчет

 Характеристика результата: подготовлено необходимое количество управленческих и педагогических кадров с соответствующим уровнем профессиональных компетенций по подготовке студентов к демонстрационному экзамену
	Директор колледжа

	2.2.
	Организация повышения квалификации руководящих работников, мастеров и преподавателей Томской области в Академии Ворлдскиллс Россия (федеральный уровень)
	2018
	2024
	С.В.Лаврушенко, зам.директора
Т.В.Головина, методист по WSR
	Вид документа: 

Перспективный план, отчет

 Характеристика результата: Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов и МПО колледжа
	Методсовет

	2.3.
	Организация подготовки региональных и сертифицированных экспертов для чемпионатов Ворлдскиллс Россия
	2018
	2024
	С.В.Лаврушенко, зам.директора
Т.В.Головина, методист по WSR 
	Вид документа: 

Перспективный план, отчет

 Характеристика результата: Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов и МПО колледжа
	Руководитель СЦК

	2.4.
	Организация подготовки экспертов ДЭ в составе ГИА по стандартам Ворлдскиллс Россия
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам..директора по ОД,

Бедарева Е,В.,зав.учебной частью

Председатели ПЦК


	Вид документа: 

Перспективный план, отчет

 Характеристика результата: Повышение уровня профессиональной квалификации педагогов и МПО колледжа
	Педсовет

	2.5.
	Организация повышения квалификации руководящих и педагогических работников по компетенциям для цифровой экономики, новым производственным технологиям
	2018
	2024
	Е.В. Кускова, зам.директора
С.В. Колбас, зав.ИМЦ
	Вид документа: 

Перспективный план, отчет

 Характеристика результата: Повышение уровня цифровой компетентности руководящего и педагогического состава
	Директор колледжа

	2.6.
	Формирование новых показателей эффективности деятельности педагогических работников, влияющих на активизацию чемпионатного движения и повышения уровня качественных результатов ДЭ
	2018
	2024
	С.В.Лаврушенко, зам.директора
Е.В. Кускова, зам.директора

	Вид документа: 

Критерии эффективности деятельности педагогических работников (эффективный контракт)

Характеристика результата: Выработаны эффективные механизмы стимулирования педагогических работников на получение новых качественных результатов
	Директор колледжа

	2.7.
	Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства для педагогических работников по стандартам Ворлдскиллс Россия
	2018
	2024
	С.В. Колбас, Зав.ИМЦ
Т.В.Головина, методист по WSR

	Вид документа: Положение о конкурсе

Характеристика результата: Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников Отработан механизм выявления МПО и педагогов, обладающих высоким уровнем компетенций по международным стандартам
	Методсовет

	2.8.
	Развитие системы наставничества по закреплению, адаптации и профессиональному развитию молодых и начинающих педагогов
	2018
	2024
	Е.В.Кускова, зам.директора
С.В.Колбас, зав. ИМЦ
	Вид документа: Положение о наставничестве Характеристика результата: Разработаны механизмы содействия карьерному росту, профессиональному развитию 

Развитие навыков управления у наставника
Минимизация сроков адаптации

Снижение текучести кадров

Уменьшение среднего возраста педагогического состава


	Директор колледжа

	
	Контрольная точка:

Мониторинг целевых показателей выполнения задачи
	Ежегодно до 30.06.
	
	Отчет 
	Педсовет 

	3.

	Задача Совершенствование условий в ОГБПОУ «Томский аграрный колледж» для подготовки и переподготовки специалистов по дополнительным профессиональным образовательным программам через сотрудничество с ведущими предприятиями АПК Томской области, органами власти, образовательными организациями

	3.1
	Мониторинг востребованности новых компетенций совместно с работодателями, образовательными организациями, органами власти
	2018
	2024
	Лаврушенко С.В.- зам.директора, 

Трофименко М.В.-методист 


	Вид документа: Аналитическая справка
 Характеристика результата:

Сформирован перечень новых востребованных компетенций, необходимых работодателю
	Директор колледжа

	3.2
	Аудит имеющихся программ и ресурсного обеспечения
	2018
	2024
	Трофименко М.В.-методист
	Вид документа: Аналитическая справка 

Характеристика результата: Выявлены необходимые программы  и  соответствие ресурсного  обеспечения под запрос работодателей
	Зам.директора


	3.3
	Актуализация и разработка новых образовательных программ под запрос работодателей
	2018
	2024
	Трофименко М.В.-методист, Преподаватели ОГБПОУ "ТАК"
	Вид документа: пакет программ 

Характеристика результата: Разработаны и утверждены программы совместно с работодателями
	Зам.директора


	3.4
	Развитие инфраструктуры через сетевое взаимодействие с работодателями и 

использование базы работодателей, учебных центров на базе инновационных предприятий 
	2018
	2024
	Лаврушенко С.В.- зам.директора,

Трофименко М.В.-методист
	Вид документа: пакет договоров

Характеристика результата:

Организация обучения, стажировок на базе работодателей, учебных центров на базе инновационных предприятий 
	Директор колледжа

	3.5
	Реализация программ дополнительного образования и профессионального обучения граждан по наиболее востребованным и перспективным профессиям сельскохозяйственной отрасли на уровне, соответствующем стандартам Ворлдскиллс., в том числе программ краткосрочных курсов
	2018
	2024
	Трофименко М.В.- методист

Головина Т.В.-методист,

Преподаватели ОГБПОУ "ТАК"
	Вид документа:

 Пакет утвержденных программ

Характеристика результата:

- Введение в действие программ дополнительного образования и профессионального обучения по востребованным и перспективным профессиям сельскохозяйственной отрасли на уровне, соответствующем стандартам Ворлдскиллс., в том числе программ ускоренного обучения
	Зам.директора


	3.6
	Организация и проведение стажировочных площадок по новым технологиям в АПК для педагогических работников ПОО аграрного кластера
	2018
	2024
	Лаврушенко С.В.- зам.директора,

Трофименко М.В.-методист,

Головина Т.В.-методист,

Преподаватели ОГБПОУ "ТАК"
	Вид документа: 

Программы стажировок.

Характеристика результата:

Осуществлено обучение на  стажировочных площадках по новым технологиям в АПК для МПО и педагогических работников ПОО аграрного кластера
	Зам.директора


	3.7
	Мониторинг эффективности реализуемых программ дополнительного профессионального образования и уровня удовлетворенности слушателей
	2018
	2024
	М.В.Трофименко, методист
	Вид документа:

 Аналитическая справка

Характеристика результата:

Выявлены результаты эффективности и востребованности реализуемых программ 
	Зам.директора


	
	Контрольная точка. Мониторинг реализации программ и выполнению показателей
	Один раз в семестр
 
	Отчет 
	Педсовет

	
	Задача 4. Создание условий для разработки механизмов формирования кадрово-компетентностных запросов региональных работодателей и независимой оценки качества подготовки специалистов..
	

	4.1.
	Создание экспертного совета из числа специалистов отраслевых департаментов и базовых хозяйств
	11. 2018
	02. 2019
	Е.В. Кускова заместитель директора по ОД
	Вид документа: Дорожная карта по опережающей подготовке кадров для сельского хозяйства. 
	Управляющий совет

	4.2.
	Создание рабочих групп по сельскохозяйственным направлениям подготовки в рамках реализации дорожной карты.
	11.2018
	12.2018
	Е.В. Кускова, заместитель директора по ОД
	Вид документа: Карты компетенций специалиста агронома, механика, тракторист, зоотехника, ветеринара.
	Директор колледжа

	
	
	01.2019
	04.2019
	
	Характеристика результата: Экспертиза и корректировка ОПОП под актуальный заказ отрасли.
	

	4.3.
	Проведение  дискуссионных площадок, круглых столов, семинаров, выездных мероприятий
	2019
	2024
	Е.В. Кускова, заместитель директора по ОД
	Характеристика результата: Выявление кадровых дефицитов и формирование заказа на подготовку компетентностных специалистов.

Прогноз кадрового обеспечения предприятий сельского хозяйства с перспективой на три года.

Участие работодателей в программе стратегии развития ПОО.

Разработка системы мероприятий по эффективности реализации образовательных программ и сетевого взаимодействия.
	Директор колледжа

	4.4.
	Разработка системы мотивации к реализации дорожной карты
	01.2019
	12.2019
	Председатель экспертного совета
	Характеристика результата: Увеличение доли представителей работодателей участвующих в реализации ОПОП, программ доп. образования, НОК .

Повышение качества подготовки специалистов.

Повышение доли трудоустройства выпускников.
	Управляющий совет

	
	Контрольная точка:

Мониторинг целевых показателей дорожной карты 
	01.2019
	Ежегодно до 01.07
	Е.В. Кускова, заместитель директора по ОД
	Отчет о реализации 
	Экспертный совет

	5. 1 Внедрение модели профессиональной социализации обучающихся 

	5.1.1
	Разработка и апробация модели профессиональной социализации обучающихся колледжа.
	2018
	2024
	Шикова Н.Н., зам.директора по ВСР

Юрченко И.В, зав. отделением

Колбас С.В. ,зав. ИМЦ
	Модель профессиональной социализации.

Формирование системы профессионального воспитания через интеграцию учебной и внеучебной деятельности.
	Педсовет

	5.1.2
	Актуализация Программы профессионального воспитания и социализации обучающихся колледжа
	2018
	2024
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Мордвинова Л.А., педагог-организатор


	Программа профессионального воспитания.

Создание системы формирования soft-компетенций и их мониторинга. 

Синтез механизмов социализации 
	Методсовет

	5.1.3
	Совершенствование системы студенческого самоуправления через открытое взаимодействие с администрацией колледжа


	2018
	2024
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Мордвинова Л.А., педагог-организатор

Лаврушенко С.В., зам.

директора 
	Разработка и внедрение локального мотивационного проекта для волонтеров  «Зерна добра»

Создание медиацентра

Формирование положительного имиджа лидеров
	Аналитический отчет

	5.1.4
	Формирование медиакультуры будущего профессионала
	2018
	2020
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Хромых Н.В. , зав.библиотекой

Семчук О.А.,педагог-психолог
	Повышение уровня медиа-культуры и обеспечение информационно-психологической безопасности
	Методсовет

	5.1.5
	Формирование новых студенческих объединений (дебатный клуб, Школа управленческих поединков, интеллектуальный клуб и др)
	2018
4 квартал
	2020 
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР 

Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Хромых Н.В. , зав.библиотекой

Семчук О.А.,педагог-психолог
	Создание условий для самореализации, самоопределения студентов, развития навыка работы в команде
	Аналитический отчет

	5.1.6
	Проведение мониторинга сформированности soft-компетенций
	ежегодно
	
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Семчук О.А.,педагог-психолог
	Оценка динамики сформированности soft-компетенций.

Оцифровка и интерпретация  результатов
	педсовет

	5.1.7
	Внедрение технологий личностного роста в систему социально-психологического сопровождения обучающихся и образовательные программы;
	ежегодно
	
	Семчук О.А.,педагог-психолог
	Изучение и использование технологий:

-нетворкинг

-технологии саморазвития

-самокоучинг;

Формирование у обучающихся  навыка гибкой адаптации
	Аналитический отчет

	5.1.8
	Совершенствование мотивационных механизмов по повышению социально-значимой активности обучающихся
	Ежегодно 
	
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Мордвинова Л.А., педагог-организатор
	Портфолио обучающегося

Повышение степени социально-значимой активности обучающегося
	Педсовет 

	
	Контрольная точка:

Мониторинг целевых показателей Программы профессионального воспитания и социализации обучающихся 
	Ежегодно

до 30 сентября
	Ежегодно до 25 августа
	
	Отчет о реализации Программы
	Педсовет

	5.2. Совершенствование здоровьесберегающего пространства колледжа


	

	5.2.1.
	Проведение  проблемно-ориентированного анализа и системы мониторинга образовательного пространства на предмет соответствия принятым нормам организации здоровьесберегающего пространства.
	2018
	2019
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Семчук О.А., педагог-психолог
	Определение исходного состояния (уровень) качества среды ,проблемы и дефициты
	Педсовет

	5.2.2
	Проведение методических семинаров и круглых столов по повышению здоровьесберегающей компетентности педагогических работников.
	2018
	2024 
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Семчук О.А., педагог-психолог
	Повышение уровня развития здоровьесберегающей компетенции субъектов образовательного процесса
	Методсовет 

	5.2.3.
	Улучшение МТБ кабинета ОБЖ, физкультурно-оздоровительного центра 
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам. директора по ОД


	Совершенствование ресурсного обеспечения образовательного процесса
	Аналитический отчет

	5.2.4
	Реализация плана мероприятий по улучшению социально-психологического климата сотрудников колледжа.


	Ежегодно
	
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Семчук О.А., педагог-психолог
	Отчет по реализации плана.

Оценка дельты прироста степени комфортности.
	Аналитический отчет

	5.2.5
	Проведение педсовета по теме «Культура педагогического общения как средство здоровьесбережения в образовательном процессе»
	2019 г
	2019
	Колбас С.В., зав. ИМЦ

Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР


	Создание экологически комфортной здоровьесберегающей образовательной среды.
	Педсовет

	5.2.6
	Обеспечение условий доступности для инвалидов и лиц с ОВЗ объектов и предоставляемых услуг в сфере образования.
	2018
	2024
	Колбас С.В., зав. ИМЦ

Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Лаврушенко С.В, зам. директора


	Адаптированные образовательные программы.

Создание условий для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и коррекции нарушений развития и социальной адаптации. 
	Методсовет

	5.2.7
	Актуализация и реализация подпрограммы «Здоровье» в Программе профессионального воспитания и социализации обучающихся колледжа
	2018
	2024
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Факеев В.С., руководитель ФВ


	Внедрение в управленческую деятельность,учебный процесс, социально-воспитательную работу здоровьесберегающих образовательных технологий
	Педсовет 

	5.2.8
	Создание спортивного  студенческого   клуба
	2019
	2020
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Факеев В.С, руководитель ФВ
	Выявление лучших спортсменов колледжа и формирование положительного имиджа активистов-спортсменов.  
	Аналитический отчет

	5.2.9
	Реализация проекта «Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс  ГТО – в ТАК» (для сотрудников) 
	2019
	2024
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Факеев В.С, руководитель ФВ
	Разработка и реализация технологии поэтапного введения комплекса ГТО;

Формирование механизмов вовлечения всех участников образовательного процесса колледжа в подготовку и сдачу норм ГТО; 
	Аналитический отчет

	
	Контрольная точка:

Оценка ресурсного потенциала по совершенствованию здоровьесберегающей среды
	Ежегодно 

До 25 августа
	
	
	Выявление позитивных результатов и проблемных зон , определение основных путей оптимизации 


	

	5.3 Совершенствование системы гражданско-патриотического воспитания
	

	5.3.1.
	Изучение современных программ, методик и технологий   по гражданско - патриотическому воспитанию  молодежи с их  освещением на методическом Совете и МО кураторов студенческих групп;
	2018
	2019
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Юрченко И.В, руководитель МО кураторов
	Развитие  и внедрение форм и методов патриотического воспитания на основе новых информационных технологий
	Методсовет



	5.3.2
	Актуализация и реализация подпрограммы «Я-гражданин» в Программе профессионального воспитания и социализации обучающихся колледжа
	2018
	2024
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Факеев В.С., руководитель ФВ
	Формирование чувства гражданской идентичности студентов, перехода от когнитивного и эмоционального уровней в поведенческий
	Педсовет 

	5.3.3
	Разработка механизмов, обеспечивающих координацию деятельности урочной и внеурочной системы программных мероприятий с привлечением социальных партнеров;
	2018
	2019
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Кускова Е.В., зам. директора по ОД


	Вовлечение в систему патриотического воспитания представителей всех субъектов образовательной деятельности, социальных партнеров
	Аналитический отчет

	5.3.4
	Проведение социологических исследований среди студентов по вопросам патриотического воспитания: его значения, исторической и моральной ценности, влияния на будущие поколения
	ежегодно
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Мордвинова Л.А., педагог-организатор
	Изучение уровня и динамики сформированности гражданской идентичности обучающихся;
	Аналитический отчет

	
	Контрольная точка:

Оценка ресурсного потенциала по совершенствованию системы гражданско-патриотического воспитания
	Ежегодно 

До 25 августа
	
	
	Выявление позитивных результатов и проблемных зон , определение основных путей оптимизации 


	

	5.4  Совершенствование молодежной бизнес-ориентирующей среды
	

	5.4.1.
	Знакомство с тенденциями и трендами современного (регионального) бизнеса через встречи с действующими предпринимателями (в том числе из числа выпускников колледжа)
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Шикова Н.Н., зам. директора по ВСР
	Формирование позитивного образа предпринимательства.

Знакомство с опытом успешных предпринимателей и формирование у студентов навыка карьерного проектирования и самозанятости.
	Аналитическая справка

	5.4.2
	Участие  в региональных конкурсах и форумах :

«Бизнес  погружение», «Бизнес старт», «Томск- месторождение успеха», «Ярмарка бизнес идей»
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам. директора по ОД
	Развитие студенческого предпринимательства, формирование практико-ориентированных предпринимательских навыков, привлечение финансов для студенческих СТАРТапов
	Аналитический отчет

	5.4.3
	Участие в региональной  флагманской программе «Специалисты будущего» и организация локальных мероприятий программы
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Шикова Н.Н., зам. директора по ВСР
	Формирование soft- компетенций, навыка проектирования  профессиональной или предпринимательской деятельности 
	Методсовет 

	5.4.4
	Организация  и функционирование учебной фирмы  на базе колледжа
	2019
	2024
	Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Шикова Н.Н., зам. директора по ВСР
	Нормативно-правовые акты.

Отработка предпринимательских навыков
	Методсовет 

	5.4.5
	Участие в Федеральной программе  «Развитие предпринимательских навыков» через сотрудничество с Фондом малого и среднего предпринимательства (МСП)
	2018
	2024
	Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Шикова Н.Н., зам. директора по ВСР
	Сертификат участника Федеральной программы

Овладение инструментами бизнес-проектирования
	Аналитический отчет

	5.4.6
	Развитие информационного бизнеса в колледже (создание Приложений, массового открытого образовательного курса- МООК)
	2019
	2024
	Кускова Е.В., зам. директора по ОД

Шикова Н.Н., зам. директора по ВСР
	Развитие навыка создания маркетинговых планов
	Методсовет 

	
	Контрольная точка:

Создание  учебной фирмы
	До 30.12.2019
	
	
	Отработка предпринимательских навыков, владение инструментами бизнес-проектирования
	

	5.5  Апробация и реализация моделей профориентации и ранней профессионализации школьников

	5.5.1
	Проведение мониторинга степени  осознанности выбора специальности абитуриентами
	2018
	2024
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Семчук О.А., педагог-психолог

Блыщик Е.В., менеджер по профориентации
	Анализ профессиональной мотивационной сферы абитуриентов
	Педсовет 

	5.5.2
	Организация профориентационной работы через участие в региональных мероприятиях: ярмарке –выставке «Золотая осень», чемпионате «Молодые профессионалы (WSR), «Город профессий», мероприятий ТРО «Российский союз сельской молодежи» 
	2018
	2024
	Кускова Е.В, зам. директора по ОД

Блыщик Е.В., менеджер по профориентации
	Формирование условий для осознанного профессионального самоопределения школьников
Формирование представлений об особенностях агропромышленного комплекса Томской области
	Аналитическая справка

	5.5.3
	Совершенствование деятельности информационно-просветительской бригады колледжа
	2018
	2024
	Шикова Н.Н, зам.директора по ВСР

Блыщик Е.В., менеджер по профориентации
	Формирование условий для осознанного профессионального самоопределения школьников
	Аналитический отчет

	5.5.4
	Совершенствование деятельности агропрофильных классов, АГРОшкол
	2018
	2018
	Лаврушенко С.В, зам. директора

Колбас С.В, зав.ИМЦ
	Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения обучающихся общеобразовательных организаций
	Педсовет

	
	Контрольная точка:

Оценка ресурсного потенциала по совершенствованию системы профориентационной работы
	Ежегодно 

До 30 ноября
	
	
	Выявление позитивных результатов и проблемных зон , определение основных путей оптимизации 
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